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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS 
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

 
SEANCE DU 28 NOVEMBRE 2024 

  
DELIBERATION N° 2024-16 
Approbation de la feuille de route 2025 de l'ARB 

 
 
Le vingt-huit novembre deux-mille-vingt-quatre à quatorze heures, le conseil d’administration 
de l’Agence régionale de la biodiversité (ARB) Centre-Val de Loire s’est réuni (en présentiel et en 
visioconférence), sur convocation de Monsieur Jean-François BRIDET, Président, en date du quinze 
novembre deux-mille-vingt-quatre. 
 
ETAIENT PRESENTS : 
Jean-François BRIDET - Région Centre-Val de Loire Guy JANVROT – FNE Centre-Val de Loire 
Jean-Noël RIEFFEL - Direction régionale OFB  Charlotte GARSAULT – Graine Centre-Val de Loire 
Marine COLOMBEY - Direction régionale OFB  Cyril MAURER – Fédération des Maisons de Loire 
Yves DEMOUY - DRAAF Valérie BOUCHAUD-VIOLLEAU - URCPIE 
Anne-Marie THOMAS – Comcom Grand Chambord Coralie FEILLAULT – CCI régionale 
Christophe POUPAT – Office National des Forêts Aude BOURON – Fédération régionale des chasseurs 
Benjamin VIRELY - ARB Centre-Val de Loire Julien PROSPER – Fédération régionale de pêche 
Michel PREVOST – Cen Centre-Val de Loire  
  

ASSISTAIENT EGALEMENT A LA SEANCE SANS VOIX DELIBERATIVE : 
Catherine BERTRAND – ARB Centre-Val de Loire Cécile LE MEUNIER - ARB Centre-Val de Loire 
Mylène MOREAU - ARB Centre-Val de Loire Johnny CARTIER – DREAL Centre-Val de Loire 
Laetitia ROGER-PERRIER - ARB Centre-Val de Loire Olivier DUCARRE – Région Centre-Val de Loire 
Alexandrine GAGNAIRE - ARB Centre-Val de Loire Hélène MARCHISET - Fédération des Maisons de Loire 
Alan MEHEUST - ARB Centre-Val de Loire Lucile FILIPIAK – FNE Centre-Val de Loire 
Ella LEROY - ARB Centre-Val de Loire Jean-Claude BROSSIER - CESER 

 
POUVOIRS 
Aucun 

 
15 administrateurs présents, 15 votants. 
Le quorum étant atteint, le conseil d’administration peut délibérer valablement. 
 

**************************************** 
 
Le Conseil d’administration, après avoir entendu l’exposé de Monsieur le Président de séance, 

 
VU le Code Général de la Fonction Publique, 
VU la loi 2016-1087 du 8 août 2016 pour la reconquête de la biodiversité, de la nature et des 
paysages, et notamment ses dispositions relatives aux agences régionales de la biodiversité, 



 ARB Centre-Val de Loire - 13, avenue des Droits de l’Homme - 45921 ORLEANS Cedex 9 – Tel : 02.38.53.53.57 

 

VU le décret n° 2017-402 du 27 mars 2017 relatif aux établissements publics de coopération 
environnementale, 
VU la délibération de la Commission permanente de la Région Centre-Val de Loire CPR  
n° 18.10.28.106 en date du 16 novembre 2018 approuvant les statuts et sollicitant la création 
d’un établissement public de coopération environnementale dénommé « Agence régionale de la 
biodiversité Centre-Val de Loire » (ARB Centre-Val de Loire), 
VU la délibération 2018-62 du 27 novembre 2018 de l’Agence française pour la biodiversité 
approuvant les statuts et sollicitant la création de l’Agence régionale de la biodiversité Centre-
Val de Loire, 
VU la délibération 17787 du 10 décembre 2018 du Département du Cher adoptant les statuts de 
l’Agence régionale de la biodiversité Centre-Val de Loire, 
VU la délibération 6.2 du 7 décembre 2018 du Département d’Eure-et-Loir approuvant les statuts 
constitutifs de l’Agence régionale de la biodiversité Centre-Val de Loire, 
VU l’arrêté préfectoral n°18.225 du 19 décembre 2018 portant création de l’établissement public 
de coopération environnementale « Agence régionale de la biodiversité Centre-Val de Loire », 
VU les statuts de l’Agence régionale de la biodiversité Centre-Val de Loire, modifiés par arrêté 
préfectoral n°22.038 en date du 15 avril 2022, 
 
Considérant 
 
le projet de feuille de route 2025 de l'ARB transmis aux membres du CA, 
 
Décide à l’unanimité 
 
d'approuver la feuille de route 2025 de l'ARB Centre-Val de Loire en annexe.  

 
Fait et délibéré, les jour, mois et an susdits 

Pour expédition conforme 
 

Le Président de séance 
 

 
  

 

Monsieur Jean-François BRIDET 



Projets / actions 2025

BV MM LRP AG PL MC EM ChLM AM EL CLM CB

ORB.1

Contribuer, via l'ORB et ses 3 pôles (faune, flore habitats, gestion 

des milieux naturels) à coordonner l'acquisition de connaissances, 

notamment par le biais des suivis standardisés

ORB.2 Développer les liens avec le monde de la recherche
Valorisation sur le Portail de la dimension Sols pour alimenter ZAN et renaturation. 

Eventuelle boite à outils pour la journée mondiale des sols en décembre
Pascale Larmande x X x x x

ORB.3
Contribuer via l'ORB et ses pôles à actualiser les listes rouges

d'espèces et habitats menacés

Diffusion sur le Portail de la biodiversité des travaux liés à la connaissance, 

accompagnés si besoin d'explications vulgarisées
Publications Laetitia Roger-Perrier X x

Suivis faune via les protocoles standardisés régionaux, pour disposer de chiffres sur 

les espèces
Laetitia Roger-Perrier X

Capitaliser de la connaissance, des données, des suivis, au gré des 

projets de publication

Produire, via l'ORB et ses pôles, des outils techniques de 

connaissance et de détermination

Réaliser une veille, via le pôle gestion de l'ORB, et partager les 

expériences et techniques de gestion

Réflexion pour la mise en place de l'Indice Région Vivante (comme créé par l'ARBE 

Sud PACA)
Laetitia Roger-Perrier X x x x x

Promotion et diffusion de la marque "Végétal local" : dynamisation du dispositif 

auprès des collectivités, CAUE, pépiniéristes… et du public agricole au sens large
Laetitia Roger-Perrier x x X x x x x

Mise à disposition des données de l'ORB aux animateurs de la fresque de la 

biodiversité
Laetitia Roger-Perrier X x

ORB.6
Partager et organiser, via l'ARB, l'ORB et ses pôles, des journées 

d'échange et des démonstrations techniques

SENSI.1 Qualifier les besoins des acteurs et des publics
Finaliser et diffuser les fiches actions biodiversité à partir des compétences des 

collectivités (support pour l'animation territoriale + publication sur le Portail)
Kit fiches actions Alan Méheust x x x x X x

Mise à disposition de l'exposition de l'ARB "La biodiversité et nous" Cécile Le Meunier x X

Animation du jeu sérieux sur l'adaptation du territoire au changement climatique, et 

conception de cartes pour en faciliter le fonctionnement
Cartes de jeu Pascale Larmande x X x x

Partage du support de sensibilisation à la biodiversité pour utilisation par l'Etat et la 

Région

Webinaires départementaux 

de présentation
Alan Méheust x x X x

Renforcer le partenariat avec l'Association régionale du fleurissement (ARF) Benjamin Virely X x x

Valorisation des dispositifs pédagogiques déployés en région (dispositif Aire 

Terrestre Educative par l'OFB, dispositif pédagogique de la CREEDD)
Publications sur le Portail Marine Céleste X

SENSI.3
Concevoir des messages, des actions et des outils de sensibilisation 

ciblés

Conception d'un support "Les mots pour convaincre" à destination de publics non 

spécialistes pour diffusion avant les élections municipales (avec les autres ARBs ?) et 

usage dans les territoires

Support "Les mots pour 

convaincre"
Alexandrine Gagnaire x x x X x x x x x x x x

Interventions Végétal Local / biodiversité domestique / espèces exotiques 

envahissantes  au sein d'établissements scolaires agricoles (en lien avec la DRAAF)
Interventions organisées Laetitia Roger-Perrier X

ARB Feuille de route 2025 - en déclinaison de la stratégie pluri-annuelle 2023-2027

Délibération du Conseil d'administration 28 nov. 2024

Axes
Membres de l'équipe impliqués (*)

PiloteObjectifs opérationnels Livrables
Objectifs 

stratégiques

Sensibiliser à la 

biodiversité

Capitaliser et partager les retours d'expériences liés à la 

connaissance (suivis, inventaires…)
Capitaliser et 

partager la 

connaissance de la 

biodiversité

ORB.4

Diffuser la 

connaissance

ORB.5
Proposer des formations multithématiques en lien avec la 

connaissance et la gestion

Axes et objectifs de la stratégie pluriannuelle 2023-2027

Former à la 

biodiversité
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SENSI.4

Développer l'acculturation à la biodiversité : faire connaître la 

biodiversité, ses richesses et les services écosystémiques auprès 

des différents publics
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SENSI.2

Accompagner la prise en compte de la biodiversité dans les cursus 

d'enseignement



Projets / actions 2025

BV MM LRP AG PL MC EM ChLM AM EL CLM CB

Axes
Membres de l'équipe impliqués (*)

PiloteObjectifs opérationnels Livrables
Objectifs 
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Structuration de la contribution de l'ARB au volet formation des acteurs / instances Partenariats, note stratégique Catherine Bertrand x x x x x x X

Contribution au programme de formation iTEEnéraire Benjamin Virely X x

Organisation d'une journée thématique (ZH et urbanisation ?) Journée thématique régionale
Benjamin Virely / Pascale 

Larmande
X x X x

Participation aux journées techniques des PCAET pour sensibilisation volet 

biodiversité
Pascale Larmande X

Participation à la construction de la journée ZH  du bassin de la Loire Pascale Larmande X

Sensibilisation à la biodiversité dans les groupes d'élus, associations des maires, 

carrefour des territoires...

Benjamin Virely / Pascale 

Larmande / Alan Méheust
X X X

Interventions dans les réseaux Petites villes de demain, Villages d'avenir, Contrats 

locaux de santé
Interventions Alan Méheust x X

Conception du programme de formation modulaire 2026 (pilotage par le Graine 

Centre-Val de Loire)
Programme 2026 Catherine Bertrand x X

SENSI.6
Mobiliser les acteurs en faveur des citoyens au gré des

programmes de l'ARB et lors de rencontres dédiées

Etude sociologique (en s'appuyant sur travaux déjà réalisés) afin de mieux cerner les 

freins et leviers à la prise en considération de la biodiversité et apporter un éclairage 

pour les pistes de travail ultérieures

Etude finalisée en 2026 Alexandrine Gagnaire X x x x

SENSI.7
Développer des partenariats à destination de la société civile (pour

massification, expérimentation)

Conception d'une boite à outils sur les Solutions fondées sur la nature et le 

ruissellement, les zones humides. Constitution d'un groupe de travail dédié

Mise en ligne de la BAO sur le 

Portail
Pascale Larmande x x x X x x

Mise à disposition du jeu sérieux sur l'adaptation au changement climatique auprès 

des acteurs du territoire
Pascale Larmande X x

Animation de la Journée Mondiale des Zones Humides (JMZH), webinaire en 

septembre pour mobiliser les acteurs (en lien avec le Plan national des milieux 

humides -  PNMH)

Pascale Larmande x x X x x x

Organisation de la Semaine des rivières dans le cadre de l'animation régionale des 

milieux aquatiques

Programme de la semaine, 

participation, retours 

presse/médias

Mylène Moreau X

Organisation du Mois de la biodiversité, animation des acteurs (membres et 

partenaires)

Nombre d'animations 

réalisées et de partenaires 

mobilisés

Alexandrine Gagnaire x x X x x x

Conception de vidéos pour valoriser les actions réalisées en Centre-Val de Loire Vidéos publiées Marine Céleste x x x x x X x

Valorisation des retours d'expérience régionaux dans les outils, productions, 

journées nationales pour mettre en lumière les acteurs de la région
Nombre de coll valorisées Benjamin Virely et Pascale LarmandeX x X x x x

SENSI.11 Faire vivre le Portail de la biodiversité en l'animant et l'enrichissant Animation, enrichissement, actualisation et valorisation du Portail Pages actualisées Portail Marine Céleste x x x x x X x x x x x x

Stage pour le renforcement de la valorisation de retours d'expériences, idées 

d'actions pour les collectivités et les agriculteurs sur les zones humides, et 

capitalisation

Publications sur le Portail et 

structuration de la donnée en 

interne

Alan Méheust x x x X x X

Publication de tous contenus adaptés sur le Portail, et appui aux animateurs de 

pôles de l'Observatoire autant que de besoin

Marine Céleste / Laetitia 

Roger-Perrier
X x X

Valorisation des contenus existants  (dossiers thématiques, boite à outils 

"Végétalisons !"…) via divers formats : webinaires 30', interventions journées 

techniques...

Nombre de participations, de 

formats mis en place
Marine Céleste x x x x x X x x

Création de pages sur la forêt et les obligations légales de débroussaillement (OLD) 

et initiative de la constitution d'un groupe de travail dédié
Publication pages Portail Alan Méheust x x X

 Enrichissement du portail avec des contenus à destination des entreprises (page 

EEN, idées d’action, ressources, …)
Publication page Portail Eugénie Muntoni x x X

Mobiliser la société

Former à la 

biodiversité

Etre le centre de 

ressources sur la 

biodiversité en 

région
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SENSI.4

SENSI.12

Créer et/ou animer des dispositifs (défis, JMZH, Mois de la 

biodiversité, jeu concours, fresque de la biodiversité…)

Développer les compétences des acteurs du territoire (journées 

techniques, formation modulaire…)
SENSI.5

SENSI.13

SENSI.9

Accompagner la prise en compte de la biodiversité dans les cursus 

d'enseignement

Partager et valoriser l'ensemble des contenus (listes rouges, 

retours d'expériences inspirants, outils, techniques de gestion, 

dynamiques d'action, inventaires participatifs, atlas régionaux et 

départementaux…)

SENSI.8 Outiller les acteurs intermédiaires (idées d'actions, supports…)

Concevoir des contenus complémentaires aux ressources 

existantes, vulgariser et valoriser la connaissance

Valoriser les projets 

régionaux
SENSI.10

Valoriser en local et au national les actions biodiversité menées en 

région



Projets / actions 2025

BV MM LRP AG PL MC EM ChLM AM EL CLM CB

Axes
Membres de l'équipe impliqués (*)

PiloteObjectifs opérationnels Livrables
Objectifs 
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SENSI.14
Valoriser la dynamique d'actions sur les espèces exotiques 

envahissantes faune et flore

Relais via le Portail, la lettre d'information… des initiatives et outils relatifs aux 

espèces exotiques envahissantes (en lien avec CBNBP et Cen CVL)

Nombre de publications 

réalisées
Laetitia Roger-Perrier X x

Diffusion du panorama annuel de l'ORB, avec chiffres clés, découvertes… et 

publication du chiffre mensuel sur le Portail sous la forme d'un "le saviez-vous"
Laetitia Roger-Perrier x x X x x x x x x x

Actualisation des indicateurs Publication actualisée Laetitia Roger-Perrier X

Poursuite de la refonte des indicateurs selon le nouveau format numérique Publication Laetitia Roger-Perrier X x x

Intégration des actualités de l'ORB dans la lettre d'information mensuelle du Portail Laetitia Roger-Perrier X X X

Elaboration de la stratégie de communication de l'Observatoire pour partage plus 

large des productions

Stratégie de communication 

de l'ORB
Alexandrine Gagnaire X X

Actions ou projets éventuels découlant du séminaire des 5 ans de l'ARB
Alexandrine Gagnaire et 

Laetitia Roger-Perrier
X X

ACC.1

Conseiller les porteurs de projets pour favoriser l'émergence 

d'actions (freins, leviers, requestionner l'ambition du projet, 

orienter…)

Accompagnement des porteurs de projets vers les financements et les partenaires 

techniques
animateurs territoriaux X X X x X

Animation SFN : Capitalisation d'expériences, mise à disposition et production de 

ressources sur les SFN, pour aider à l'émergence de projets

- finalisation des retours d'expérience SFN

- réalisation d'une infographie climat

Fiches retour d'expérience Pascale Larmande x X x

Animation SFN : Appui méthodologique et technique aux porteurs de projets, veille 

financière, accompagnement dans la mise en œuvre de projets

- appui au collectif régional adaptation

- accompagnement à la mise en œuvre des actions climat 36

Projets accompagnés Pascale Larmande X x

Animation SFN : Contribution au Réseau national Artisan, animation et concertation 

sur les SFN en région

- participation au COPIL ARTISAN janvier 2025

- clôture du dossier ARTISAN avec reporting final avant août 2025

Reporting final, participations 

au réseau national
Pascale Larmande X x x x

Participation aux journées techniques des PCAET pour sensibilisation volet 

biodiversité
Pascale Larmande X

Lancement d'un travail collectif régional (avec les acteurs concernés) sur les ZH pour 

une cartographie des acteurs régionaux et la définition collective de la méthode 

pour une cartographie régionale homogène des ZH

Groupe projet constitué et 

productif
Pascale Larmande X x X x

Animation milieux aquatiques 

- auprès des structures GEMAPI dans le cadre des contrats milieux aquatiques / 

zones humides / pollutions diffuses

- organisation CoPil annuel, conventions à renouveler

- animation milieux aquatiques à retravailler en lien avec la nouvelle convention 

CERCAT / cellule d'animation territoriale ZH / future compétence Eau de la Région

- appropriation 12ème programme agences de l'eau

Nouveaux contrats signés + 

Syndicats accompagnés + 

Nouvelle convention CERCAT 

signée

Mylène Moreau X x

Animation milieux aquatiques du réseau des techniciens de rivière et organisation 

de la journée de rencontre annuelle des gestionnaires milieux aquatiques
Journée annuelle Mylène Moreau X x

Animation TEN : accompagnement individualisé des collectivités engagées ou 

candidates ou en renouvellement, organisation du COPIL et du jury régional

- appel à candidature annuel 2025 (15 juin - 15 déc.)

Nombre de collectivités 

accompagnées + Nbre de 

collectivités reconnues

Benjamin Virely X x

Animation TEN : organisation de temps d'échange collectifs / de formations pour les 

collectivités reconnues, sur le terrain ou en webinaire

Temps d'échanges organisés 

+ réflexion sur l'optimisation  

de l'appui apporté

Benjamin Virely X x x
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Apporter un appui 

technique et 

conseiller les acteurs

Etre le centre de 

ressources sur la 

biodiversité en 

région
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ACC.2

Apporter un appui technique aux collectivités, notamment via les 

dispositifs "Territoire engagé pour la Nature ", "Solutions fondées 

sur la Nature", "Contrats milieux aquatiques", et les contrats 

territoriaux de la Région

SENSI.15

Produire, via l'Observatoire, des publications de valorisation de la 

connaissance (indicateurs, chiffres clés annuels, état des lieux 

régional de la biodiversité tous les 5 ans…)



Projets / actions 2025

BV MM LRP AG PL MC EM ChLM AM EL CLM CB

Axes
Membres de l'équipe impliqués (*)

PiloteObjectifs opérationnels Livrables
Objectifs 

stratégiques
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Animation TEN : communication, valorisation du dispositif, contribution aux travaux 

nationaux, remise des diplômes aux lauréats

- participation aux Rencontres Biodiversité et Territoire à Bordeaux en juillet

- contribution au dispositif national Capitale française de la biodiversité (étape 

possible pour les coll TEN en second temps)

Nbre de participants aux 

temps organisés + Nbre de 

groupes de travail auxquels 

l'ARB contribue

Benjamin Virely X x x x

Appui et animation de toutes les collectivités sur sollicitations relatives à des projets 

biodiversité

Nbre de collectivités 

accompagnées
équipe x x x x x x x x x x

Contribution au renouvellement du cadre d'intervention Inventaire et Atlas de la 

biodiversité communale (IBC / ABC)

Benjamin Virely Alan 

Méheust
X X

Contribution au réseau Oxygène porté par la Région
Benjamin Virely Pascale 

Larmande
X X x

Animation de l'action 15 Axe 4 du PRSE 4 sur la végétalisation, et contribution à la 

journée dédiée en janvier dans le Loiret
Catherine Bertrand x x x X

Contribution au déploiement de la Stratégie nationale des aires protégées : 

argumentation auprès des collectivités rencontrées, mobilisation des acteurs autour 

du plan d'action, intégration des actions portées par l'ARB en lien avec cette 

stratégie 

Catherine Bertrand x x x x X

Massification de l'animation territoriale en démultipliant les actions (journées 

techniques, webinaires, conseils, appui…) :

- conception et animation de cycles de webinaires thématiques à destination 

prioritaire des collectivités

- réunions par bassin de vie en lien avec les Contrats régionaux de solidarité 

territoriale (CRST)

- animation du groupe projet Etat / Région

- interventions Village d'avenir, Petites villes de demain, contrat de réussite pour la 

transition écologique

Alan Méheust x x X X

Démarche test d'accompagnement des acteurs économiques en faveur de la 

biodiversité, via les têtes de réseaux, y compris formation et animation du dispositif 

"Entreprises engagées pour la nature" 

- constitution du groupe projet et jury régional

- rencontre avec chaque têtes de réseaux

- organisation d'une journée technique à destination des acteurs et entreprises

- lancement de la réflexion sur le mécénat

- initiation aux crédits carbone et biodiversité

nb d’entreprises reconnues 

EEN

nb de participants à la 

journée organisée

nb d’intervention dans les 

réseaux régionaux (sur 

sollicitation des têtes de 

réseau

Eugénie Muntoni x x X x

Réponse aux sollicitations ponctuelles des entreprises
Nbre entreprises 

accompagnées
Eugénie Muntoni x X

Contribution à la définition des stratégies régionales (SAP, SRB, COP, ZH, Plan 

renaturation de la Région...) et reporting des travaux auprès du Comité régional 

biodiversité

Benjamin Virely, Pascale 

Larmande
X x x X x

Représentation de l'ARB dans des instances supra régionales :

- Centre de ressource national cours d'eau

- CESP (communication éducation sensibilisation et pédagogie aux milieux humides)

- Groupe support  réseau ZH du bassin de la Loire

Pascale Larmande X

Accompagnement des travaux de l'AREC : secrétariat du bureau, participation au 

comité spécialisé sur les énergies renouvelables, conception d'un temps de 

sensibilisation dédié aux salariés de l'AREC voire ouvert aux membres de l'ARB

Catherine Bertrand x X x X

Contribution à la conception des webinaires liés aux nouveaux Contrats régionaux 

de solidarité territoriale (CRST)

Benjamin Virely, Pascale 

Larmande
X X x

Animation et déploiement du "Biodiv'tour", enrichissement des visites proposées 

(élargissement des thématiques et du nombre de collectivités hôtes). Valorisation et 

communication via des vidéos retour d'expérience

Nombre de participants aux 

visites, nombre de nouvelles 

visites proposées

Marine Céleste x x x x X x x x

ACC.5
Assurer une veille des outils et projets opérationnels en faveur de 

la biodiversité, et les faire connaître

ACC.6
Concevoir et relayer des outils d’aide à l’émergence de projets par 

les décideurs publics (exemple : boite à outils)

Renforcer la prise en compte des interrelations de la biodiversité

avec toutes les politiques sectorielles
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Mettre à disposition 

des territoires la 

technicité et les 

outils adaptés

ACC.3

Apporter un appui technique aux réseaux économiques, 

notamment via les dispositifs "Entreprise Engagée pour la Nature", 

"Solutions fondées sur la nature"

Apporter un appui 

technique et 

conseiller les acteurs

ACC.2

ACC.4

Apporter un appui technique aux collectivités, notamment via les 

dispositifs "Territoire engagé pour la Nature ", "Solutions fondées 

sur la Nature", "Contrats milieux aquatiques", et les contrats 

territoriaux de la Région
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ACC.7
Concevoir et relayer des outils d’aide à l’émergence de projets par 

les acteurs économiques

Lancement du projet Biodiv'Tour entreprises (support de partage d'expérience pour 

faciliter le passage à l'action), constitution du groupe projet dédié, identification des 

expériences intéressantes

Eugénie Muntoni x x X

ACC.8 Orienter vers les acteurs compétents du territoire

Lancement du projet sur l'aire d'alimentation de captage du Porche (Cher) avec les 

partenaires et les financeurs, structuration de la gouvernance
Charlotte Le Moigne x x X x

Premières actions : état des lieux initial, définition des suivis à mettre en place, 

projection financière concernant la subvention Ecophyto 2025-2027
Charlotte Le Moigne x x X x

Participation aux instances du Life Biodiv'France et notamment au groupe sur 

l'agroécologie pour contribution et passerelles avec autres bénéficiaires associés
Charlotte Le Moigne x x X x

ACC.10 Animer le comité des financeurs copiloté par l'Etat et la Région

ACC.11
Assurer une veille des sources de financement et les faire

connaître

Réalisation d'une veille financière et diffusion de l'information (financements / 

appels à projets) auprès des acteurs potentiellement intéressés
Benjamin Virely X

ACC.12 Accompagner les porteurs de projets vers les financements

Rencontres bi-partites avec les membres pour échanger sur leur contribution au 

collectif ARB, leurs besoins, leurs propositions sur les sujets à enjeux

Synthèse des rencontres et 

échanges
Catherine Bertrand X

COLL.2 Développer une coopération au sein des instances de l'ARB Suites opérationnelles du séminaire des 5 ans de l'ARB Catherine Bertrand x x x x x x x x x x x X

Réunir et animer de manière collaborative le CA 3 fois et le CoTech 4 fois Catherine Bertrand x x x x x x x x x x x X

Constituer un conseil scientifique thématique pour déterminer des postures claires 

avec le conseil d'administration sur des sujets à enjeux (quoi planter face au 

changement climatique / biodiversité et énergies renouvelables)

Catherine Bertrand x x x x X

Définir avec les membres le fonctionnement équilibré des séminaires (fréquences, 

modalités de contribution des membres...) pour éviter le "trop plein" de travaux à 

engager par l'équipe

Catherine Bertrand x X

Concevoir un temps d'enrichissement pour les membres sur une thématique 

fédératrice (Assises régionales de la biodiversité ? Journée sur un thème à enjeux 

partagé ?)

Alexandrine Gagnaire X x

COLL.5 Elaborer et déployer une stratégie de communication partagée
Définition d'un plan de communication annuel à partir de la stratégie de 

communication de l'Agence

Plan de communication de 

l'ARB
Alexandrine Gagnaire X x x

Conception, publication et communication du rapport d'activité annuel
Publication rapport d'activité 

2024 
Alexandrine Gagnaire X x x

Réflexion stratégique sur la conception de vidéos et réalisation pour valoriser les 

contenus
Vidéos sur le Portail Alexandrine Gagnaire X x x x

Actualisation du support de présentation institutionnel de l'ARB X

Rencontres avec des acteurs régionaux pour faciliter les travaux conjoints, optimiser 

nos projets (journées techniques…), gagner en efficacité et en visibilité, voire mettre 

en place des partenariats 

Benjamin Virely X x x x

FONCT.1 Information du Président et du vice-Président, des financeurs Réunion tous les 15 jours Pdt/VP, échanges Région / OFB Catherine Bertrand X

FONCT.2
Négociations stratégiques, projections avec les financeurs et les

partenaires pour les travaux de l'ARB

Réunion stratégique annuelle, recherche de partenariats financiers pour les 

nouveaux projets de l'ARB, négociations avec l'Etat et la Région pour vision partagée
Catherine Bertrand x X

Inter ARBs FONCT.3
Echanges entre ARBs (directeur·trices / président·es), projets

communs, valorisation du réseau, rencontres inter Agences
Rencontre inter Agences en juin en PACA, participation au Salon des Maires (?) Catherine Bertrand x x x x x x x x x x x X
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Mettre à disposition 

des territoires la 

technicité et les 

outils adaptés

Zone test d'amélioration de la biodiversité en secteur agricole : 

densification des structures agroécologiques, suivi de la 

biodiversité et de la production agricole… 7 ans de test avec appui 

à la prise de risques

ACC.9
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Assurer la 

concertation et la 

gouvernance de 

l'ARB

Communiquer sur 

l'ARB et les projets 

régionaux
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Suivi stratégique de 

l'ARB

Asseoir la stratégie 

de l'ARB, la faire 

connaître, la suivre 

et l'évaluer

Accompagner le conseil d'administration, le comité technique…

Démarches tests 

volontaristes en 

faveur de la 

biodiversité

Faire que les membres s'approprient la stratégie, la relaient et y 

contribuent dans leur propre structure
COLL.1

Faciliter l'accès aux 

financements

Asseoir la visibilité et lisibilité de l'ARB et de ses actionsCOLL.6

Organiser la réflexion collective via un mode de travail collaboratif

(groupes de travail, séminaire thématique annuel…)
COLL.4

COLL.3
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Animation équipe FONCT.4 Fonctionnement de l'équipe Réunion d'équipe tous les 15 jours et points individuels hebdomadaires Catherine Bertrand x x x x x x x x x x x X

Ressources 

humaines
FONCT.5

Publications postes / stages, recrutements, contrats de travail,

projections carrière
Gestion RH en continu Catherine Bertrand x X

Suivi administratif FONCT.6 Fonctionnement administratif de l'Agence
Gestion quotidienne : courrier, déplacements et organisation événements, outils 

d'appui au fonctionnement général
Cécile Le Meunier X

FONCT.7 Préparation étapes budgétaires
Budget primitif (BP), compte administratif et compte de gestion, Budget 

supplémentaire (BS), Décisions mofificatives (DM), prospective budgétaire
Catherine Bertrand X X

FONCT.8 Publications consultations et marchés Publication marchés si besoin Cécile Le Meunier X

FONCT.9 Suivi comptable, relations fournisseurs, achats Suivi comptable en continu Cécile Le Meunier X

FONCT.10
Relations avec la Paierie, le centre de gestion, le contrôleur de

gestion Région
En continu Catherine Bertrand X X

FONCT.11 Suivi financier Life ARTISAN Réalisation des bilans annuels Cécile Le Meunier x X x

FONCT.12 Suivi financier Life BIODIV'France Réalisation des bilans annuels Cécile Le Meunier x X x

(*) : BV = Benjamin Virely, MM = Mylène Moreau, LRP = Laetitia Roger-Perrier, AG = Alexandrine Gagnaire, PL = Pascale Larmande, ChLM = Charlotte Le Moigne, AM = Alan Méheust, MC = Marine Céleste, EL = Ella Leroy, CLM = Cécile Le Meunier, CB = Catherine Bertrand

LEGENDE

Fonctionnement de l'ARB (hors stratégie)
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Suivi budgétaire et 

comptable

Les 4 axes de la stratégie 2023-2027 de l'ARB, déclinés dans 

la feuille de route annuelle
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